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Введение.

Проект  перспективного  развития муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №19 города Калининграда представляет собой управленческий документ, характеризующий имеющиеся проблемы и определяющий цели, задачи  и направления развития учреждения.
В проекте отражены особенности организации образовательного процесса, планируемая деятельность, результаты и  критерии их оценки. Представлены инновационные преобразования, реализуемые на основе национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и «Концепции  духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России», с учетом возможностей общественно-государственного управления школой.
Проект перспективного развития МОУ СОШ №19 разработан на основе следующих нормативных документов в области образования и основных документов по модернизации образования:

· Закона РФ «Об образовании» (в ред. Федеральных законов от № 122-ФЗ);
·  Концепции долгосрочного социально-экономического развития до 2020 года, раздел III «Образование» (одобрена Правительством РФ 1 октября 2008 года, протокол № 36);

· Основных направлений деятельности Правительства РФ (утверждены распоряжением Правительства Российской Федерации 17 ноября 2008 г. № 1663-р);

· Приоритетного национального проекта «Образование» на 2011 - 2013 годы;

· Федеральной целевой программы развития образования на 2011 – 2015 годы (утверждена постановлением Правительства РФ 7 февраля 2011 г. № 61);

· Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» (ННШ);

· Закона Калининградской области «Об образовании»;

· Программы развития образования Калининградской области;

· Договора с РПЦ

· Федеральных государственных образовательных стандартов;

· Концепции  духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России
· Устава МОУ СОШ №19

Срок реализации проекта 2011 – 2015 годы.

1. Информационная справка о школе.

Муниципальное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №19 открыта  в 1961 году.
Школа реализует образовательные программы начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования, специального (коррекционного) образования,  дополнительного общего образования.

Учебный процесс осуществляется в трёх зданиях, построенных не по типовому проекту. В школе имеются 27 учебных кабинетов,  2 спортивных зала, 2 школьных столовых, 2 библиотеки (абонемент, читальный зал), музей Боевой Славы, Центр «Русь», кабинеты психолога и  социального педагога, медицинский кабинет.

На 1 сентября  2011 года в школе обучается 656  учащихся: из них   339 – на начальной ступени,  317 - на основной и  старшей. Скомплектовано 28  классов, в том числе 3 класса компенсирующего обучения. Средняя наполняемость классов составляет 23 учащихся.  

Социальный состав:

· малообеспеченные семьи – 36,9%

· неполные семьи – 25,7%

· тяжёлая жизненная ситуация – 4,6%

· опекаемые -  3,7%

· патронатное воспитание – 1,2%

· многодетные семьи – 8,4%

· дети-инвалиды -1,2%

· семьи, находящиеся в социально-опасном положении – 1%

· дети «группы риска» - 3,7%

· на учёте в ПДН, КДН и ЗП – 1,8% 

Школа работает в две смены в режиме шестидневной учебной недели. Продолжительность урока – 45  минут. Вторая половина дня – индивидуальные консультации,  работа кружков, секций, факультативов, спецкурсов, общешкольные творческие мероприятия.

Образовательный процесс обеспечивают 44 педагогов: из них 12  учителей высшей категории (27% от общего числа педагогов),  10 учителей первой категории - (23%), 7 – второй категории (16%). Высшее образование имеют 41 человек (93% от общего числа). 6 учителей имеют вторую педагогическую специальность. В рамках национального  приоритетного проекта «Образование» грантовую президентскую поддержку получили учителя Марцофляк И.В., Курдай Т.А., в число лучших учителей Калининградской области  вошла учитель  Логачева Е.В.  

Один педагог имеет звание «Отличник народного просвещения», шесть педагогов - «Почетный работник общего образования», 2 педагога -«Заслуженный учитель РФ».

С 2006 по 2009 годы школа являлась всероссийской экспериментальной площадкой Академии повышения квалификации и переподготовки работников образования Министерства образования и науки РФ.
В 2007 году школа участвовала в ПНП «Образование», стала победителем в номинации «Высокое качество результатов обучения и воспитания», получила поддержку из средств регионального  бюджета в размере 150 000 тысяч рублей.

Управление школой осуществляется Управляющим Советом. 

Ученицы Бойко А., Ящук В., Ершова Л. стали лауреатами президентской премии по поддержке талантливой молодежи, ученицам Купянской Т., Дубининой Р. присуждена губернаторская стипендия.

Ученики школы – постоянные  победители муниципальных, региональных, всероссийских и международных конкурсов и проектов.

2. Актуальность разработки проекта.
Школьное образование сегодня - это открытая система,  реализующая  заказ государства, семьи  и общества. 
Коллектив педагогов, родителей и учащихся школы осуществляет свою работу по  следующим основным направлениям:

· общеобразовательная деятельность;
· профессиональная ориентация;

· предпрофильная и профильная  подготовка учащихся;   

· работа с детьми, имеющими особые образовательные потребности;
· тьюторское сопровождение одаренных учащихся;

· исследовательская деятельность учащихся и социальное проектирование;

· использование муниципального потенциала дополнительного образования детей.
На начальной ступени обучения   реализуются программы развивающего обучения «Школа 2100», «XXI век», традиционного обучения «Школа России», что позволяет органично перейти на реализацию ФГОС.
Из анализа текущего состояния  учебно-воспитательного процесса вычленены ключевые проблемы, требующие решения:
· отсутствие системообразующего фактора в концепции развития школы;
· недостаточный уровень компетентности педагогов в сфере духовно-нравственного воспитания учащихся;

· материально-техническая базы школы не в полной мере отвечает требованиям ФГОС нового поколения;
· нет необходимых условий для творческих, интеллектуальных, профессиональных проб учащихся;
· нет непрерывно действующей системы   методологического и  психолого-педагогического повышения профессионализма педагогов по работе с одарёнными детьми, а также с  детьми, имеющими особые образовательные потребности;
· низкий уровень мотивации к учебе у ряда учащихся;
· наличие сложных социально-экономических и воспитательных проблем  в семьях;
· недостаточное психологическое сопровождение учебно-воспитательного процесса;
· требует модернизации вся система профориентационной работы, включая индивидуальное профконсультирование, в связи с непрерывно меняющимся спросом рынка труда;
· недостаточный уровень гражданской ответственности подростков за свое поведение в школе и обществе.
Идея проекта.
В основу идеи проекта положено моделирование нового образовательного пространства на основе системно-деятельностного и социокультурного подходов, где системообразующим фактором является духовно-нравственное развитие всех участников образовательного процесса.

         Современная семья, сегодняшние школьники живут в условиях жесткой смены ценностных ориентиров. Меняются жизненные приоритеты молодежи. Происходит деформация традиционных для страны моральных норм и нравственных установок.     Несмотря на сложившиеся  общественные нормы и приоритеты, у российских граждан в целом пока нет единого представления о системе ценностных ориентиров, объединяющих россиян в историко-культурную и социальную общность. В российском обществе ощущается недостаток сознательно принимаемых гражданами ценностей,  принципов и правил жизни, корректного и конструктивного социального поведения. Тем не менее, традиционными источниками нравственности являются: Россия, многонациональный народ Российской Федерации, гражданское общество, семья, труд, искусство, наука, религия, природа, человечество.

     В настоящее время сложилась ситуация:  нынешняя школа, ориентированная в основном на академические и энциклопедические знания, не в полной мере соответствует  запросам мирового рынка труда.

      В рамках внедрения стандартов второго поколения разработана и реализуется с 2009 года Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России. Основным содержанием духовно-нравственного развития, воспитания и социализации согласно Концепции являются базовые национальные ценности, хранимые в социально-исторических, культурных, семейных традициях многонационального народа России, передаваемые от поколения к поколению и обеспечивающие развитие страны в современных условиях. К таким  ценностям относятся: патриотизм, социальная солидарность, гражданственность, семья,  труд и творчество,  наука, традиционные российские религии,  искусство и литература,  природа,  человечество.

     Российская школа с 1 сентября 2011 года начинает работать по стандартам второго поколения. 

В становлении личности выпускника новой школы приоритетным является формирование ценностно-смысловой сферы,  детерминирующей процессы самоопределения, становления активной жизненной позиции гражданина своего Отечества и успешной самореализации.

Особую актуальность приобретает формирование ценностного уклада жизни школы как продуктивной образовательной среды с опорой на базовые национальные ценности, обозначенные в Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России. 
В калининградской средней общеобразовательной школе №19 имеются необходимые  предпосылки для реализации разрабатываемого проекта развития школы:
-  создание  школьного  детско-юношеского общественного объединения   «Юнград» - гражданского общества юных (2002 г.);

-   развитие гражданского самосознания юнградцев привело к участию в региональном конкурсе по выборам юного губернатора, им стал семиклассник школы – юнградец-регионовед – Петр Виджанов (2003 г.); 

- по инициативе   Юнграда, поддержанной администрацией и педагогами, создан школьный центр «РУСЬ» (2004 г.). 
Назначение Центра  –  формирование патриотизма  и духовно-нравственных качеств юных россиян через вовлечение их в созидательную поисково-исследовательскую и творческую интерактивную деятельность во славу Отечества, на пользу родной школе, себе и людям.

Из года в год юные участники деятельности Центра «Русь» ведут разработку и реализацию социальных проектов, направленных на приобщение местного сообщества (дошкольники, школьники, родители, жители микрорайона) к российской культуре, традициям и истокам духовности. 

Направления деятельности Центра:

1. Создание  в школе организационно - педагогических условий, способствующих формированию атмосферы  доброжелательности и внутренней потребности учащихся в  коллективных творческих делах (КТД) на радость себе и окружающим людям;
2. Единение учительского и ученического коллектива в ходе исследовательской деятельности и КТД (учителя - консультанты и координаторы);

3. Содружество с родителями через вовлечение   их в разнообразные мероприятия и социальные акции Центра (родители – участники событий);

4. Организация ученических конференций, конкурсов, выездных акций по темам: история русской земли; великие люди от древней Руси до современной России; народные промыслы и ремесла; быт русской семьи от Домостроя до наших дней; народные обряды, традиции и праздники.    
В школе имеются кадры,  педагоги духовно-нравственных дисциплин, готовые к реализации образовательно-воспитательных программ духовно-нравственной направленности:

· два педагога имеют удостоверения ФГОУ «Академия повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования» (г. Москва), дающие право преподавания курса «Основы религиозных культур и светской этики» (Кулешова О.Е., тренер-преподаватель, Курдай Т.А.);

· один педагог имеет удостоверение, дающее право преподавания курса «Живое слово» (Сазанова Ж.С.);

· один педагог имеет удостоверение, дающее право преподавания курса «Основы православной культуры» (Яцыно Н.Р.);

· два педагога имеют удостоверения, дающие право преподавания курса «Истоки» (Кулешова О.Е.,  Курдай Т.А.)
· один педагог имеет второе высшее образование по направлению «Духовно-нравственное образование и воспитание» специальность «преподаватель духовно-нравственных дисциплин» (Кулешова О.Е.).
В 2008 году учителя Марцофляк И.В. и Курдай Т.А. стали победителями регионального этапа Всероссийского конкурса «За нравственный подвиг учителя», в 2010 году учитель Курдай Т.А. заняла 1-ое место в этом конкурсе по Северо-западному федеральному округу.
Реализация социокультурного и системно-деятельностного подходов позволяет вывести личность на самовоспитание, на способность к нравственной рефлексии.  Результат – становление личности,  укорененной в культурно-исторических традициях российского народа и направленной на активную социально значимую деятельность во благо Отечества.

3. Цель и задачи проекта.
Цель:

Создание условий для формирования ценностно-ориентированного уклада школьной жизни как основы  реализации  национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и Федеральных государственных образовательных стандартов.

Задачи: 

1. Формирование нового образовательного пространства, объединяющего всех участников учебно-воспитательного процесса, в соответствии с требованиями ФГОС  и с опорой на базовые культурно-истроические национальные ценности;
2. Модернизация воспитательной системы на основе приоритетности задачи духовно-нравственного развития и воспитания;
3. Создание мотивационной среды для личностного роста педагогов, развития их творческого потенциала и профессиональных компетенций;
4. Развитие инфраструктуры школы в соответствии с современными требованиями и нормативной базой, финансово-хозяйственную самостоятельность образовательного учреждения;
5. Совершенствование системы работы с одарёнными детьми;

6. Разработка разноуровневой системы поддержки и сопровождения детей с особыми образовательными потребностями;
7. Создание здоровьесберегающей и здоровьеукрепляющей среды на основе отношения к здоровью: духовному, душевному, физическому как исходной ценности россиянина;
8.  Совершенствование системы материального и морального стимулирования педагогов и учащихся.

4. Содержание проекта и механизм его реализации.

          Содержание  проекта определяется  основными направлениями осуществления национальной образовательной инициативы Президента  России Д.А. Медведева  «Наша новая школа»:
1. Обновление содержания образования
· Приведение в соответствие содержания образования и методов преподавания требованиям ФГОС и индивидуальным образовательным потребностям учащихся
· Актуализация ценностной составляющей во всех образовательных и воспитательных программах
· Разработка модели урочной и внеурочной деятельности на принципах системно-деятельностного  подхода с опорой на базовые национальные  ценности
· Создание образовательной среды, стимулирующей проектную деятельность всех участников образовательного процесса
· Разработка и реализация новых требований к качеству образования, позволяющих расширить портфолио учащихся, характеризующих их успехи.
2. Развитие системы поддержки талантливых детей
· Развитие творческой среды для выявления особо одаренных учащихся
· Выстраивание системы поддержки и сопровождения талантливых детей
· Разработка и реализация программы «Одаренные дети школы – будущее Калининграда и России»
· Удовлетворение образовательных потребностей личности ребенка через разработку его индивидуального образовательного маршрута

· Включение индивидуальных образовательно-воспитательных траекторий одаренных детей в повседневную педагогическую практику обеспечения  их успешности. 
3. Совершенствование учительского корпуса 
· Непрерывное нравственное самосовершенствование учителей школы, поскольку «нравственность учителя, моральные нормы, которыми он руководствуется в своей профессиональной деятельности и жизни, его отношение к своему педагогическому труду, к ученикам, коллегам — всё это имеет первостепенное значение для духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся» (из Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России»)

· Повышение профессиональной компетентности педагогов в сфере духовно-нравственного воспитания
· Организация переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров на основе педагогических компетенций, необходимых для введения и работы по ФГОС
· Эффективное использование дистанционной формы повышения квалификации
· Организация  изучения нового регламента аттестации
· Создание благоприятных условий для повышения квалификационной категории педагогов и привлечения в школу молодых специалистов
· Овладение проектными технологиями
· Повышение уровня компетентности в работе с родителями
· Привлечение большего количества педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов 

· Распространение педагогического опыта участников образовательного процесса 

· Осуществление мониторинга деятельности педагогов через создание учительских портфолио.

4. Изменение школьной инфраструктуры
· развитие материально - технической базы школы  согласно СанПиН, оснащенность учебного процесса и оборудование учебных помещений в соответствии с требованиями ФГОС;

· благоустройство и ландшафтный дизайн территории школы;

· создание безопасных и комфортных условий для всех участников образовательного процесса;

· увеличение количества кабинетов, имеющих учебно-лабораторную, технологическую и компьютерную базу;

· создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства;

· развитие социального партнерства и сетевого взаимодействия;

· создание современной медиатеки и информационно-библиотечного центра;

· создание условий для открытия специализированных классов с этнокультурным православным компонентом под социальный запрос родителей

· создание базы для развития системы дополнительного образования
· организация работы родительского клуба на постоянной основе

5. Сохранение и укрепление здоровья школьников
· формирование здоровья (духовного, душевного, физического) как исходной ценности личности участника образовательного процесса; 

· формирование здоровьесберегающей среды на основе системного подхода;

· внедрение современных методов мониторинга здоровья;

· внедрение новых методов и технологий по реабилитации детей с различными видами нарушений в здоровье и развитии, разработка и реализация программы «Здоровье, образование и развитие»;

· разработка и проведение мероприятий, уменьшающих  риск возникновения заболеваний;

· приобщение детей к занятиям физической культурой и спортом;

· просвещение родителей  в вопросах сохранения и укрепления  здоровья детей и семьи в целом;

· повышение компетентности  педагогов в сфере здоровьесбережения.

6. Расширение самостоятельности школ
· оптимизация организационной структуры управления;

· отработка механизма соуправления в условиях социального партнерства с Калининградской епархией Русской Православной Церкви;

· расширение сети партнерства с организациями, учреждениям, центрами и т.д.;

· привлечение родительской общественности к участию в социально-культурных проектах, в нравственно значимых акциях;

· проведение мониторинга социального заказа по вопросам внесения возможных изменений и дополнений в содержание Основной Образовательной Программы школы;

· создание условий для минимизации отчетности при одновременном повышении ответственности посредством внедрения электронного школьного документооборота.

5. Этапы реализации проекта.

Подготовительный этап, 2011-2012 учебный год

Основные целевые установки:

-  определение стратегической линии развития образовательного учреждения, создание рабочей группы разработчиков проекта;

-  определение направлений инноваций, ресурсов и плана мероприятий, направленных на подготовку школы к реализации проекта.

Основной этап (этап реализации), 2012- 2014гг.
Основные целевые установки:

 - реализация конкретных задач по переходу школы на новый образовательный уровень;

- формирование и развитие ценностно-ориентированного  уклада школьной жизни, который позволит школе обрести свои уникальные особенности, отличающие ее от других образовательных учреждений.

Завершающий этап (аналитический), 2014-2015 год.
Промежуточный мониторинг реализации проекта осуществляется на всех его  этапах. 
Основные целевые установки завершающего этапа:

- обобщение и обработка информации, анализ результатов по всем направлениям реализации проекта;

-  планирование дальнейшего развития проекта;

- диссеминация опыта, полученного в ходе реализации проекта.

Основные задачи по реализации проекта развития школы  и соответствующие им  нововведения, направления инноваций представлены в таблице ниже.
	Основные задачи 
	Нововведения, инновации


	Подготовительный этап

	Проведение  инвентаризации имеющихся ресурсов для реализации проекта
	Выявление инновационного потенциала  информационных, учебно-электронных, научно-методических, кадровых, организационных, материально-технических, финансовых ресурсов

	Организация непрерывного повышения квалификации педагогического коллектива школы для работы по введению ФГОС и в сфере духовно-нравственного воспитания, здоровьесбережения
	Система постоянно действующих  практических и теоретических семинаров, предусматривающих  мониторинг и сертификацию, по тематике «Нововведения и инновации в школе с приоритетом по духовно-нравственному воспитанию»  


	Создание креативной рабочей группы  (КРГ) по введению и реализации ФГОС
	Включение в КРГ педагогов преподавателей духовно-нравственных дисциплин  на основе локального организационно-распорядительного документа по школе

	Разработка и утверждение сетевого плана-графика мероприятий, обеспечивающих введение ФГОС в рамках  реализации проекта развития школы

	Разработка силами КРГ плана мероприятий, исходя из  пяти компонентов президентской инициативы «Наша новая школа»

	Анализ социального заказа на общеобразовательные услуги  и внеурочную деятельность


	Инновационная схема моделирования учебно-воспитательной и внеурочной деятельности,  обеспечение сетевого взаимодействия с социальными партнерами школы


	Создание школьной  нормативно-правовой базы по обеспечению реализации ФГОС 
	Внесение нововведений в Устав школы (должностные инструкции,  локальные акты)  в соответствии с   ФГОС

	Разработка системы выявления, сопровождения, поддержки талантливых детей, а также учеников с различными видами нарушений в здоровье и развитии.
Создание базы данных.
	· Разработка инновационных образовательно-воспитательных программ:

· -  «Одаренные дети школы – будущее Калининграда и России»;

· - «Здоровье, образование и развитие».


	Организация системы мониторинга состояния физического, психологического и духовного здоровья учащихся
	Разработка инновационного мониторингового комплекса (анкеты, наблюдения, опросы всех участников образовательного процесса, аналитическая обработка материалов мониторинга)

	Расширение сети социального партнерства с организациями, учреждениями, центрами
	Разработка  плана   сетевого взаимодействия в социуме с ориентацией на  духовно-нравственные и  культурообразующие   составляющие

	Этап реализации

	Проведение входного (промежуточного, итогового) мониторинга здоровья

учащихся
	Нововведение –  мониторинговые исследования: входное, промежуточное, итоговое  (с участием  учеников, родителей, классных руководителей,  психолога и медработника школы)

	Пошаговая разработка и внедрение  сквозной интегрированной модели ценностно-ориентированного уклада школьной жизни МОУ СОШ №19, отвечающей социальному заказу и соответствующего требованиям ФГОС
	Разработка, экспериментальная апробация,   экспертиза приобретенного  опыта, внедрение с участием Совета старшеклассников и ДЮОО «Юнград», родительской общественности. Создание Основной образовательной программы основного общего образования в рамках национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»


	Разработка индивидуальных образовательных маршрутов  одаренных детей и  деятельность 
	· Тьюторское сопровождение в рамках программы    «Одаренные дети школы – будущее Калининграда и России»


	Разработка индивидуальных образовательных маршрутов для учеников с различными видами нарушений в здоровье и развитии

 и деятельность
	· Тьюторское сопровождение в рамках программы  «Здоровье, образование и развитие»


	Создание образовательной среды, стимулирующей проектную деятельность участников образовательного процесса по направлению «Исторические истоки и современные тенденции духовности и нравственности личности и российского общества»
	Создание и деятельность библиотечно-информационного центра (БИЦ)  и креативно-инновационного Центра  (КИЦ)  



	Создание условий для минимизации отчетности, внедрение электронного школьного документооборота 
	Отчетность с использованием электронных журналов, дневников учащихся…

Ведение электронных портфолио обучающихся и учителей

	Завершающий этап (аналитический)

	Обработка и  обобщение информации, полученной в ходе реализации проекта.

Комплексный анализ полученных результатов по направлениям реализации проекта.

Планирование путей дальнейшего развития проекта.
Диссеминация опыта инновационной деятельности учителей школы

	Нововведения:

-  алгоритм сравнительного анализа в процессе креативной деятельности;

-  алгоритм критического анализа по  выявлению позитивных, негативных и инновационных результатов образовательно-воспитательного процесса.
Анализ удовлетворенности учителей, учеников, родителей, социальных партнеров нововведениями в школе с приоритетом духовно-нравственного воспитания.

Презентация результатов реализации проекта на инновационном общественном  форуме «Проблемы и перспективы социального партнерства в духовно-нравственной сфере деятельности общеобразовательных школ региона»




6. Сетевой план-график мероприятий по реализации проекта.
1. Введение ФГОС
	№
	Мероприятие
	Ответственные
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	1.
	Нормативно-правовое обеспечение введения ФГОС
	Заместители директора по УВР
	2011-2014 гг.
	Пакет нормативных актов

	2.
	Приведение в соответствие материально-технической базы ОУ согласно требованиям стандарта
	Директор школы, заместитель директора по АХР
	
	Материально-техническое оснащение кабинетов начальной школы согласно требованиям ФГОС

	3 
	Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации ФГОС общего образования. 

	 
	2011-2015 гг. 

.


	Увеличение количества педагогов, владеющих современными педтехнологиями, опирающимися на  системно-деятельностный и социокультурный подход исследовательскими и проектными методами, приемами интерактивного обучения.

Увеличение численности педагогических работников школы, прошедших аттестацию на первую и высшую категорию


	4.
	Теоретический семинар «Особенности внедрения ФГОС в рамках новых педагогических технологий»  


	Заместитель  директора по научно-методической работе
	2011г.
	Увеличение количества педагогов, владеющих современными педтехнологиями, опирающимися на  системно-деятельностный и социокультурный подход исследовательскими и проектными методами, приемами интерактивного обучения.


	

	5.
	Практико-ориентированный семинар   «Стандарты второго поколения: что должен знать, уметь и понимать педагог»
	Заместители директора по УВР и научно-методической работе НМР

	2011-2012 гг.
	Своевременный анализ и  корректировка основной образовательной программы  и работы по реализации проекта развития
	

	6.
	Практико-ориентированный семинар «Предметные компетентности во ФГОС второго поколения»
	
	2012-2013 гг.


	Деятельное участие общественности в управлении школой. 

Представление школы как открытой системы.

	7.
	Организация и проведение мониторинга введения ФГОС (раз в год): 

- полнота реализации образовательных программ;

- готовность педагогов к обучению по новым ФГОСам

- уровень оснащенности;

- сформированность УУД
	Заместитель директора по НМР   
	ежегодно 2011-2015 г.г. 
	Составление ежегодного плана методической работы на начальной ступени образования, с 2015 г. на средней ступени образования 

	8.
	Презентация результатов введения ФГОС  в рамках публичном докладе директора школы перед родительской общественностью и местным сообществом с последующим деятельным обсуждением
	Заместители директора по учебной и воспитательной работе 
	2011-2015 г.г. 
	Разработка  модели организации учебной и  внеурочной деятельности учащихся (корректировка в случае необходимости). 

	9.
	Разработка плана методической работы ОУ, обеспечивающего сопровождение введения ФГОС. 
	Классные руководители
	2011-2015 гг. 
	Обеспечение полного учёта индивидуальных достижений 

посредством ведения электронных портфолио обучающихся

	10.
	Определение оптимальной для ОУ модели организации образовательного процесса (учебной и внеурочной деятельности). 
	Заместители директора по учебной и воспитательной работе 
	2011-2015 г.г. 
	Разработка  модели организации учебной и  внеурочной деятельности учащихся (корректировка в случае необходимости). 

	11.
	Реализация  модели учёта внеучебных достижений обучающихся (портфолио) 
	Классные руководители
	2011-2015 гг. 
	Обеспечение полного учёта индивидуальных достижений 

посредством ведения электронных портфолио обучающихся


	2. Поддержка и развитие одаренных детей 

	№ 

п/п 
	Мероприятие 
	Исполнители 
	Сроки 
	Ожидаемые результаты 

	1.
	Выстраивание системы выявления, поддержки и сопровождения талантливых детей
	Зам.дир. по НМР
	2011-2012
	Создание банка данных, разработка программ «Одаренные дети – будущее Калининграда и России», «Дети с образовательными особенностями»

	2.
	Ежегодный анализ продуктивности работы с одаренными детьми 
	Администрация и педагоги МОУ СОШ №19
	2011-2014 

годы 
	 Внесение дополнений, изменений в план работы с одаренными детьми, 

	3.
	Психолого-педагогическое сопровождение работы с одаренными детьми 
	 Педагог-психолог 


	2011-2014 

годы 
	

	4.
	Создание банка  очно-заочных и заочных (дистанционных) школ,  дистанционных олимпиад, конкурсов и фестивалей (разного уровня), ежегодное его пополнение
	зам. директора по информатизации,

зам. директора по УВР,

зам. директора по ВР
	сентябрь 

2011 
	Обеспечение возможности обучающимся школы, заниматься в очно-заочных и заочных (дистанционных) школах, участия в дистанционных олимпиадах и конкурсах 

	5.
	Ведение учета участников, призеров и победителей Всероссийской олимпиады школьников (по всем этапам) 
	зам. директора по УВР


	Ежегодно 
	Школьная база данных участников, призеров и победителей Всероссийской олимпиады школьников 

	6.
	Организация процесса по мотивации и вовлечению  обучаемых к участию в олимпиадах, конкурсах, фестивалях, соревнованиях разного уровня 
	зам. директора по УВР,

учителя-предметники,

зам. директора по ВР
	 Ежегодно 
	Рост количества учащихся, участвующих во Всероссийской олимпиаде школьников,  конкурсах, фестивалях,  соревнованиях разного уровня 



	9.
	Организация совместной деятельности учителей и учащихся, занимающихся научно-исследовательской, проектной деятельностью 
	зам. директора по НМР

 
	Ежегодно 
	Рост количества учащихся, занимающихся научно-исследовательской  и проектной деятельностью 



	10. 
	Проведение конкурса «Ученик года», «Почетный выпускник года»
	Управляющий Совет, администрация школы 
	1 раз в год  
	Поддержка талантливых детей, повышение учебной мотивации учащихся школы 

	11. 
	Проведение ежегодного конкурса методических разработок по организации работы с одаренными детьми 
	Администрация школы
	Ежегодно  
	Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов

	12. 
	Довузовская подготовка учащихся (сотрудничество с техникумами, ВУЗами и СУЗами) 
	Администрация школы 
	Ежегодно  
	Профориентация выпускников



	15. 
	Учет достижений учащихся через ученическое портфолио 
	Классные руководители, учителя-предметники 
	Ежегодно 
	Создание ученических порфолио (электронных и/или печатных) 

	16. 
	Проведение проектных недель 
	зам. директора по НМР 
	Ежегодно 

апрель 
	Рост количества учащихся, занимающихся научно-исследовательской  и проектной деятельностью.

Публикации  исследовательских и творческих работ обучающихся


	 17.
	Проведение выставок детского творчества. 
	зам. директора по ВР 
	В течение учебного года 
	

	20.
	Организация и функционирование летнего оздоровительного лагеря с 

дневным пребыванием детей на базе школы
	зам. директора по ВР 
	Ежегодно 

июнь
	Создание дополнительных условий для творческих и интеллектуальных детских проб

	21.
	Проведение предметных недель 
	зам. директора по НМР


	По плану методической работы
	Создание дополнительных условий для творческих и интеллектуальных детских проб

	22.
	Выпуск методического бюллетеня «Опыт работы с одарёнными детьми»
	зам. директора по ВР 
	Ежегодно 
	Повышение уровня методической, психолого-педагогической компетентности педагогов при работе с одарёнными детьми

	23.
	Выстраивание взаимодействия с учреждениями дополнительного образования города
	Администрация школы 
	Ежегодно 
	Создание дополнительных условий для развития творческих и интеллектуальных

способностей детей.

Увеличение численности обучающихся, имеющих возможность по выбору получать доступные качественные услуги дополнительного образования

	24.
	Консультирование родителей, воспитывающих талантливых детей 
	педагог-психолог,

тьюторы 
	По запросу 
	Предотвращение рисков в работе с одаренными детьми. 

Сохранение психического и физического здоровья школьников. 

	25.
	Выявление и оказание помощи способным детям, попавшим в трудную жизненную ситуацию 
	социальный педагог 
	По мере необходимости 
	Предотвращение рисков в работе с одаренными учащимися. 

	26.
	Организация работы постоянно действующего семинара для учителей, работающих с одаренными детьми: 

 «Специфика работы учителя с одаренными детьми. Варианты моделей обучения одаренных детей. Формы и методы работы» 
	Администрация школы,

педагог-психолог 
	2011-2014 
	Повышение профессиональной компетентности педагогов.




	3. Формирование учительского потенциала 

	№ п/п
	Мероприятие
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	1 
	Создание условий для привлечения в школу молодых педагогов, обеспечение их успешной адаптация и закрепление в школе 
	Директор школы 

Заместители 

директора по УВР 
	2011-2015 
	Обновление кадрового состава 

	2
	Организация систематической работы по выявлению, обобщению, распространению педагогического опыта. 
	Заместитель 

директора по УВР 
	С 2011 г 
	Распространение передового педагогического опыта

	3 
	Участие в сетевых педагогических сообществах, занимающихся развитием профессионального потенциала учителей, осуществляющих консультационное и методическое сопровождение их деятельности. 
	Директор школы 

Заместитель 

директора по УВР 

педагоги
	2011-2015 гг 
	Совершенствование и развитие педагогического мастерства, повышение квалификации педагогических кадров. 

Обобщение передового педагогического опыта 

	4 
	Разработка  индивидуальных образовательных программ с использованием ИКТ
	Заместитель 

директора по УВР 

педагоги
	2011-2015 гг 
	Повышение квалификации педагогических работников 

Повышение ИКТ-компетентности педагогов школы. 



	5 
	Работа по созданию портфолио учителя 
	Заместитель 

директора по УВР 

педагоги
	2011-2015 

гг. 
	Профессиональный  рост педагогов

	6
	 Внесение дополнений в положение «О порядке, условиях и размерах стимулирующих надбавок и доплат»
	Директор  школы, профком
	ежегодно
	Увеличение заработной платы педагогов посредством совершенствования системы стимулов. 



	7
	Участие в  профессиональных конкурсах  муниципального, регионального, федерального уровней
	педагоги
	ежегодно
	Профессиональный  рост педагогов


5. Сохранение и укрепление здоровья школьников
	№ п/п
	Мероприятие
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	1 
	Внедрение в педагогическую практику здоровьесберегающих технологий, современных форм и методов преподавания физкультуры и воспитания навыков здорового образа жизни 
	Зам. директора  по УВР

Педагоги 
	2011-2015 
	Улучшение условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся 

	2 
	Создание компьютерного банка 

данных о состоянии здоровья учащихся 
	Мед. работник 
	2012-2015
	Повышение уровня осведомленности

 учителей и родителей о состоянии здоровья учащихся 

	3 
	Осуществление работы по здоровьесбережению детей через следующие формы организации физического воспитания: 

- введение третьего часа физической культуры 

- организация работы спортивных секций; 

- физкультурные минутки и паузы на уроках; 

- подвижные  игры на переменах; 

- общешкольные спортивные мероприятия; 

- дни здоровья и спорта 
	Учителя физической культуры, классные руководители 
	2011-2015 
	 Снижение уровня заболеваемости среди обучающихся школы, положительная динамика снижения  нарушений зрения и опорно-двигательного аппарата.

Рост личностных спортивных достижений учащихся. 

 



	4 
	Подготовка и проведение традиционных школьных спортивно-массовых мероприятий, участие в муниципальных, региональных, Всероссийских соревнованиях, акциях и конференциях, посвящённых здоровому образу жизни 
	Учителя физической культуры
	2011-2015 
	Рост числа обучаемых, придерживающихся  ЗОЖ (по результатам анкетирования и наблюдений). 

Рост количества школьников, участвующих  в массовых спортивных мероприятиях.

	5 
	Проведение регулярных мониторингов состояния здоровья школьников 
	Мед. работник 
психолог
	2011-2015 
	Своевременное выявление и профилактика заболеваний обучающихся.

Стабилизация состояния здоровья учащихся по основным показателям. 

	6
	Обеспечение своевременной диспансеризации обучающихся 
	Мед. работник
	2011-2015 
	Своевременное выявление и профилактика заболеваний обучающихся. Снижение показателей заболеваемости детей.



	7 
	Оформление «Уголка здоровья», стенда спортивных достижений 
	Мед. Работник
Учителя физической культуры
	Ежегодно 
	Повышение уровня информирования обучающихся, педагогического состава, родителей о заболеваниях и их профилактике, об участии обучающихся в районных, краевых и др. спортивных соревнованиях. 

	8
	Проведение классных часов и бесед по пропаганде ЗОЖ и профилактике вредных привычек 
	зам. директора по ВР,  классные руководители  
	2011-2015 
	 Сформированность ценностных ориентаций на сохранение и укрепление здоровья у детей и подростков, наличие навыков здорового образа жизни.

Рост числа обучаемых, придерживающихся  ЗОЖ



	9 
	Обеспечение эффективной 

организации летнего отдыха

 обучающихся школы: 

реализация программы летнего оздоровительного  

лагеря с дневным пребыванием детей 
	зам. директора по ВР; Директор летнего 

оздоровительного

лагеря с 

дневным пребыванием 

детей
	2011-2015
	Улучшение условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся

	10 
	Создание условий для внедрения современных технологий физического и духовно-нравственного воспитания обучающихся:

· разработка программ и методических рекомендаций спортивно-оздоровительной и духовно-нравственной направленности; 

· разработка цикла семинаров-практикумов и тренингов для педагогического коллектива по здоровьесберегающим и здоровьеукрепляющим методикам
	Директор, зам.директора по УВР, ВР
	 2011-2014 гг.
	Приобщение учащихся к духовно-нравственным ценностям и нормам (Здоровье – как исходная ценность человека).

Просвещение педагогического коллектива по данному направлению.

	11 
	Участие в соревнованиях, конкурсах, акциях, конференциях по направлению сохранения и  укрепления здоровья школьников
	Зам.директора по УВР
	2011-2015 годы
	Сформированность ценностных ориентаций на сохранение и укрепление здоровья у детей и подростков, наличие навыков здорового образа жизни.

Рост числа обучаемых, придерживающихся  ЗОЖ

	12
	Организация оказания адресной психолого-педагогической и медико-социальной помощи детям, в том числе с ограниченными возможностями здоровья:

1.разработка и внедрение научно-методических рекомендаций по паспортизации здоровья обучающихся как одной из форм контроля и личностно-ориентированной коррекции;

2.создание и постоянная корректировка базы данных;

3.привлечение узких специалистов для организации и проведения углубленных осмотров в школе;

4.проведение диагностических и коррекционных занятий психологом школы;
	Социальный педагог, педагог-психолог, медработник, зам.директора по ВР 
	2011-2015 годы
	Рост удельного веса детей, в том числе с ограниченными возможностями здоровья которым оказана поддержка психолого-педагогической и медико-социальной службы 



	13
	Обеспечение условий для занятия физической культурой и спортом, в том числе для детей с ограниченными возможностями здоровья:

1.подбор педагогических кадров;

3.комплектация специальных групп с ослабленным здоровьем;

4.проведение спортивно-оздоровительных дней и организация массовых соревнований в школе; 
	Директор, зам.директора по УВР, ВР, АХР, учителя физической культуры, медработник
	2012-2015 годы
	Рост удельного веса численности обучающихся, которым созданы современные условия для занятий физической культурой, в том числе обеспечена возможность пользоваться современно оборудованными спортзалами и спортплощадками

	14
	Проведение мониторинга здоровья обучающихся и ситуаций с употреблением наркотических и психоактивных веществ несовершеннолетними:

1.использование экспресс-диагностик по выявлению и профилактике наркомании, токсикомании и других вредных привычек;

2. разработка цикла семинаров-практикумов и тренингов для педагогического коллектива по профилактике наркомании, токсикомании и других вредных привычек;

3.проведение внеклассных мероприятий по профилактике наркомании, токсикомании и других вредных привычек. 
	Педагог-психолог, социальный педагог,  зам.директора по ВР
	 2011-2015 годы
	Профилактика и предупреждение употребления наркотических и психоактивных веществ несовершеннолетними. 

Отсутствие детей и подростков – учащихся школы – употребляющих наркотические и психоактивные вещества.

Снижение количества курящих учеников.

	15
	Обеспечение школьников горячим питанием.

1.проведение мониторинга организации школьного питания:

2.организация питания детей с учётом всех возможных форм финансирования, в том числе и родительской платы;

3. определение категорий детей, нуждающихся в бесплатном питании;
	Социальный педагог,  зам.директора по ВР, организатор питания
	2011-2015 гг.
	Рост удельного веса численности обучающихся, которые получают качественное горячее питание

	16
	Периодическое проведение педагогических консилиумов по каждому классу, на которых анализируются индивидуальные особенности и возможности  каждого школьника и выработка рекомендаций по созданию благоприятных условий  для индивидуального развития  каждого ребенка
	социальный педагог, педагог-психолог, зам.директора по ВР, УВР
	2011-2013гг
	Индивидуализация образовательного процесса



	17
	Совершенствование проектной   деятельности по темам здоровье, экологии человека, формирование здорового  образа жизни, здоровое питание и др.; участие в конкурсах, акциях, конференциях и др.
	Зам.директора по ВР, организатор питания, тьютор
	2011-2015 гг
	Сформированность ценностных ориентаций на сохранение и укрепление здоровья у детей и подростков, наличие навыков здорового образа жизни.

Рост числа обучаемых, придерживающихся  ЗОЖ

	18
	Медицинский контроль  состояния здоровья обучающихся: 

1.углубленный медосмотр детей узкими специалистами;

2.разработка принципов проведения и индивидуальных профилактических осмотров детей и педагогов школы;

3.разработка алгоритма взаимодействия медицинского работника и педагогов по вопросу охраны и укрепления здоровья детей
	зам.директора по ВР, медработник
	2011-2015 гг
	Своевременное выявление и профилактика заболеваний обучающихся. Снижение показателей заболеваемости детей.

Сформированность у всех работников школы единых ценностных подходов к сохранению и укреплению здоровья учащихся.

	19
	Использование духовной и классической музыки в учебно-воспитательном процессе и внеурочной деятельности
	Психолог, учитель музыки 
	2011-2015 гг.
	Укрепление и сохранение здоровья учащихся

	20
	Оказание помощи родителям по сохранению здоровья детей:

1. проведение санитарно-просветительской работы среди родителей;

2.разработка рекомендаций: а) по использованию естественных средств оздоровления и физкультуры в условиях семьи; б) о режиме дня и организации учебной работы ребёнка;

3.организация досуга детей совместно с родителями в рамках внеклассных и общешкольных мероприятий.
	
	2011-2015 гг.
	Удовлетворённость организацией образовательного процесса и условиями обучения со стороны учащихся и  их родителей.




	5.Изменение школьной инфраструктуры 

	№ п/п
	Мероприятие
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	1 
	Мониторинг оснащения учебного процесса и оборудования учебных помещений. 
	Директор 

Зам.директора по АХР
	Ежегодно 
	Пополнение учебно-лабораторной, технологической и компьютерной базы в соответствии с современными требованиями и нормами

	2 
	Текущий ремонт образовательного учреждения 
	Зам. директора по АХР 
	ежегодно 

Июнь-август 
	Обеспечение безопасных и комфортных условий деятельности школы

	3
	Капитальный ремонт фасада школы 
	Зам. директора по АХР 
	
	

	4 
	Выполнение мероприятий по повышению противопожарной и антитеррористической безопасности школы 
	Директор, 

Зам. директора по АХЧ 
	ежегодно 
	Обеспечение безопасных условий деятельности школы 

	5
	Оформление коридоров и учебных кабинетов школы 
	Директор, 

Зам. директора по АХЧ 
	2011-2015 гг 
	Соответствие школы современному дизайну 

	6 
	Приобретение регулируемой ученической мебели  
	Зам. директора по АХЧ 
	2011-2015
	Профилактика заболеваний опорно-двигательного аппарата обучающихся. Укрепление материально-технической базы школы 

	7 
	Обновление компьютеров, отвечающих современным требованиям в учебных кабинетах, с подключением в сеть Интернет
	Зам. директора по АХР

Зам директора по информатизации 
	2012-2015 гг 
	Увеличение  численности обучающихся, которым обеспечена возможность высокоскоростным Интернетом

	
	Приобретение современного учебно-наглядного оборудованием  для кабинетов начальной школы
	Зам. директора по АХР


	2011-2013
	Укрепление материальной базы школы

	8
	Благоустройство и ландшафтный дизайн территории школы


	Зам. директора по АХЧ
	2011-2014
	Обеспечение комфортных условий деятельности школы

	9
	Внедрение дистанционного образования:

1.приобретение оборудования и программного обеспечения, необходимого для интерактивного взаимодействие обучаемых и педагогов в процессе обучения;

2. разработка учебных программ по дистанционному обучению и методических рекомендаций к ним;

3. обучение педагогов и обучающихся навыкам работы дистанционно
	Зам. директора по АХР

Зам директора по информатизации

зам.директора по УВР,

главный бухгалтер
	2011-2015г.
	Увеличение численности детей-инвалидов, получающих образование через дистанционное обучение. Приобретение нового оборудования

Учебные программы и методические рекомендации.

Рост числа педагогов и обучающихся, освоивших программы дистанционного обучения.

	10
	Сопровождение и контроль работы по обеспечению доступа общеобразовательного учреждения к подключению широкополосного Интернета:

1 редактировать положение по использованию ресурсов сети Интернет;

2. провести мероприятия по информационной безопасности

Утвердить:

1. регламент  работы учителей и школьников в сети Интернет;

2.правила использования сети Интернет в школе;

3.классификатор ресурсов, разрешённых учащимся. 
	Зам директора по информатизации


	2011-2015г.
	Увеличение численности обучающихся, которым обеспечена возможность пользоваться широкополосным Интернетом.

Положение по использованию ресурсов сети Интернет.

Защищенность информации и поддерживающей инфраструктуры от случайных или преднамеренных воздействий естественного или искусственного характера.

Регламент работы в сети Интернет, правила пользования, классификатор ресурсов.

	11
	Оснащение рабочего места педагога компьютером с подключением в сеть Интернет
	Зам директора по информатизации

бухгалтер
	2011-2013г.
	Повышение эффективности учительского труда.

Минимизация документооборота.



	12
	Приобретение интерактивных комплексов в учебные кабинеты:

1. организовать методическую и техническую поддержку учителям-предметникам, применяющим интерактивные средства обучения.

2. продолжить экспертизу методических разработок педагогов, применяющих интерактивное оборудование в образовательном процессе, стимулировать учителей
	Зам директора по информатизации

Зам директора по НМР

бухгалтер
	2011-2015г.
	Повышение качества образования

Индивидуальные и групповые консультации для учителей.

Размещение на образовательном сайте школы методических разработок уроков с применением интерактивного оборудования.

	13
	Оснащение учебного процесса информационно-библиотечными ресурсами:

1. разработать положение по созданию школьного информационно-библиотечного медиацентра;

2. обеспечить материально-технические и кадровые условия для создания медиацентра;

3.организовать в ОУ компьютерные кружки и другие объединения учащихся, использующих в своем творчестве элементы медиаобразования
	Зам директора по информатизации

главный бухгалтер библиотекарь
	2011-2015г.
	Доступность  ресурсов  для  всех  участников  образовательного  процесса. 

Положение по созданию медиацентра.

Приобретение нового оборудования.

Организация работы кружков и творческих групп обучающихся

	14
	Организация работы программы «Электронный журнал»:

1.создание рабочей группы по переводу в электронный вид муниципальной услуги «Предоставление информации о текущей успеваемости учащегося, ведение электронного дневника и электронного журнала успеваемости»;

2. разработать положение «Предоставление информации о текущей успеваемости учащегося, ведение электронного дневника и электронного журнала успеваемости» в электронном виде;

3. проведение обучающих курсов работы с программой педагогов, учащихся и родителей.
	зам.директора по УВР

Зам директора по информатизации


	С 2011г.
	Автоматизации учебного процесса и расширении спектра информационных услуг.

Рабочая группа.

Положение и нормативные документы.

Организация курсов по работе с программой «электронный журнал».


7. Управление проектом.

Управление реализацией проекта  осуществляется рабочей группой в составе:

- директор школы; 

- заместители директора школы по учебно-воспитательной работе;

-  заместитель директора школы по воспитательной работе;

- заместитель директора школы по научно-методической работе;;

- заместитель директора школы по информатизации образовательного процесса;

- заместитель директора школы АХР;

- председатель Управляющего совета;

- председатель Совета старшеклассников;

- председатель общешкольного родительского комитета;
- активные креативные педагоги школы (3-5 человек)

Система организации контроля за реализацией проекта
- Отчеты заместителей директора – один раз в год;
-  Публичный  доклад директора  школы  (сентябрь-октябрь, ежегодно);

- Форум на сайте школы.

Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных методов:

· экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами); 

· социологические опросы учащихся, педагогов и родителей; 

· методы психодиагностики; 

· анализ результатов единого государственного экзамена, экзаменов, проведённых в условиях независимого оценивания, олимпиад, конкурсов. 

7. Ресурсы, необходимые для реализации проекта.

1.     Нормативно-правовое обеспечение:
- Формирование пакета документов, необходимого для реализации проекта развития школы на 2011-2015 гг. При необходимости внесение изменений в Устав и другие локальные акты школы. 
2.     Программно-методическое обеспечение:
Формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное обучение в рамках ФГОС, деятельность экспериментальной площадки по духовно-нравственному образованию и воспитанию. 
3.     Информационное обеспечение:
-   Сайт школы.
-   Открытое информационное образовательное пространство.  
4.     Кадровое обеспечение:
Включение в деятельность по реализации проекта развития школы  учителей, учеников, представителей родительской общественности, местного сообщества. 
5.     Материально – техническое обеспечение:
9. Ожидаемые результаты и социальные эффекты.
Количественные ожидаемые результаты
	Удельный вес численности учащихся 8-11 класс, обучающихся по программам предпрофильной подготовки, индивидуальным учебным планам и программам профильного обучения

	100%



	Качество обученности


	не менее

	Количество педагогов, реализующих концептуальные задачи духовно-нравственного воспитания 


	100%



	Переход на новые федеральные государственные образовательные стандарты (начальное звено)


	100% обучающихся

	Востребованность дополнительного образования 


	на 80%



	Повышение  ИКТ-компетентности педагогов и учащихся
	100%



	Удовлетворенность жизнедеятельностью школы всех участников образовательного процесса
	100%



	Доля учащихся, получающих образование с использованием информационных технологий
	100 % 

	Повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием 


	До 100%

	
	

	
	

	
	


Качественные ожидаемые результаты

1.Создание единой информационной среды школы, которая предполагает регламентированный доступ к внутренним и внешним информационным ресурсам, возможность использования в своей деятельности современных информационных технологий. 
2.Оптимизация организации учебного процесса за счет максимальной автоматизация управленческой и учебной деятельности.

3.Повышение качества, доступности образования посредством организации доступа к существующим образовательным ресурсам всех участников образовательного процесса. 

4. Реализация индивидуальных образовательных маршрутов посредством разработки системы дистанционного обучения для разных категорий учащихся школы.

5. Использование в учебном процессе современных электронных средств поддержки и сопровождения образовательного процесса, электронных учебных материалов по основным общеобразовательным предметам и их интеграция с традиционными средствами обучения.

6. Организация электронной библиотеки и медиатеки.

7. Внедрение в образовательный процесс нового содержания образования, методик и технологий обучения, способов оценки образовательных результатов, обеспечивающих успешное освоение учащимися программы федеральных образовательных стандартов. 
8. Реализация программ сетевого взаимодействия с учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры, программ социального партнерства с органами местного самоуправления, направленных на повышение уровня образованности учащихся, их социализацию, успешное освоения ими федеральных образовательных стандартов нового поколения. 

9. Развитие сети дополнительных образовательных услуг (на бюджетной и хозрасчетной основе). 
10. Адресное сопровождение и поддержка талантливой молодежи, в т.ч. при содействии органов местного самоуправления. 
Социальные эффекты реализации проекта оцениваются по следующим направлениям:

· выравнивание возможностей учащихся  в получении качественного образования; 

· улучшение социальной адаптации учащихся и выпускников; 

· профилирование школьного образования;

· расширение возможности получения дополнительного образования в соответствии с запросами  обучающихся и их родителей, в т.ч. и сетевое взаимодействие. 
Социальные индикаторы:
· Степень готовности участников образовательного процесса к реализации новых государственных стандартов,

· Степень использования в образовательном процессе современных образовательных технологий, рост числа современных методик,

· Качественные и количественные показатели участия школьников в олимпиадах, конкурсах, проектах, публичных выступлениях,

· Степень включенности педагогического коллектива в инновационные процессы,

· Степень удовлетворенности качеством образовательных услуг, рейтинг образовательного учреждения по результатам независимых обследований качества основного и дополнительного образования

· Рост удельного веса привлеченных средств в общем бюджете образовательного учреждения.

10.  Финансово-экономическое обоснование

Успешность реализации Проекта  развития школы №19 будет возможна при условии привлечения дополнительных объемов финансовых ресурсов (млн. руб.), полученных в рамках эффективного расходования бюджетных средств (СБ) и привлечения внебюджетных средств (ВС), по направлениям:

	№
	Объект финансирования
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	 
	 
	СБ
	ВС
	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Комплектование школы современным оборудованием, УМК
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Повышение квалификации и поддержка лучших педагогов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Поддержка талантливых учащихся
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Оснащение школьной среды современными средствами информатизации
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Ремонт и ------------------------------------------------------
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	ИТОГО
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